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SYNERGIZING AUTOMATION AND ENERGY -
FAIR AND INTEGER

VORWORT

Als familiengefihrtes mittelstdndisches Unternehmen sind langfristiges Denken und
nachhaltiges  Wirtschaften tief in unserer Unternehmensphilosophie und der
Unternehmensstrategie verankert.

Seit 2021 haben wir es uns zur Aufgabe gesetzt, Nachhaltigkeit auch fest in unser
Managementsystem zu integrieren. Mit unserer seither jédhrlichen Berichterstattung mdochten
wir unser Handeln im Bereich Nachhaltigkeit zum Ausdruck bringen und fur unsere
Interessensgruppen transparenter machen.

Denn uns liegt die Zukunft unseres Unternehmens, unserer Mitarbeiter*innen und unserer
Umwelt am Herzen!

Andreas Frink und Christian Frink
Geschéftsfihrung
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Komplexe Herausforderungen der Elektrotechnik mit innovativen und vernetzten Lésungen
der Energie- und Anlagentechnik sowie der Steuerungs- und Automatisierungstechnik
einschlieBlich Robotik zu beantworten, ist Vision der KSV — getreu unserem Motto:

Synergizing Automation and Energy

Zum Erfolg der Kunden ist die KSV hierzu in zwei operativ verbundene Strategische
Geschaftseinheiten (SGE) aufgestellt. Die Strategische Geschéaftseinheit ,Energie- und
Anlagentechnik” (SGE 1) befasst sich mit allen Themen rund um die Energieverteilung und
Anlagentechnik im Bereich der Mittel- und Niederspannung einschlieBlich leittechnischer
Systeme und Anwendungen. Zum Tatigkeitsfeld der Strategischen Geschéftseinheit
.Steuerungs- und Automatisierungstechnik” (SGE 2) zahlt das gesamte Spektrum der
industriellen Steuerungstechnik: Vom einzelnen Steuerschrank Gber die SPS- und Robotik-
Programmierung sowie Integration und Inbetriebnahme fir Neu- und Bestandsanlagen bis
hin zu Fragestellungen der Digitalisierung von industriellen Fertigungen.
Wir als KSV mochten die elektrotechnischen Fragestellungen unserer Kunden neu
interpretieren und mit innovativen Konzepten |6sen. Deshalb konzentrieren wir uns bewusst
nicht auf einzelne ausgewédhlte Branchen, sondern moéchten unseren Kunden erméglichen,
auch von ,best practices” anderer Branchen zu profitieren. Das ist unser Anspruch, jeden
Tag aufs Neue.

Unseren Nachhaltigkeitsbericht erstellen wir auf freiwilliger Basis seit 2021 nach den Kriterien
des DNK und den spezifischen Standards der Global Reporting Initiative (GRI).
Hierin berichten wir Gber unser Engagement und unsere Ziele im Bereich Nachhaltigkeit.

Der Bericht gliedert sich nach den 20 Kriterien des DNK-Berichtsformats. Jede
Kapitelnummer entspricht dabei der jeweiligen Kriteriennummer.

Eine Berichtspflicht im Sinne des CSR-Richtliniengesetztes besteht nicht. Ferner wurde auch
nicht nach der EU-Taxonomie berichtet.

Der nachfolgende Bericht wurde durch das Biro Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)
gepruft. Erst nach erfolgreicher formaler Prifung, basierend auf den Anforderungen des
DNK, ist dieser Bericht veroffentlicht worden.
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NACHHALTIGKEITSKONZEPT
// STRATEGIE

1 STRATEGISCHE ANALYSE UND MASSNAHMEN

Als familiengefiihrtes mittelstdndisches Unternehmen sind langfristiges Denken und
nachhaltiges  Wirtschaften tief in unserer Unternehmensphilosophie und der
Unternehmensstrategie verankert.

Unsere Vision ist es, DER kompetente und zuverlassige Partner fir alle Aufgabenstellungen
rund um die Themen der Energie- und Anlagentechnik sowie der Steuerungs- und
Automatisierungstechnik zu sein. Hierbei streben wir ein nachhaltiges Wachstum an, welches
sowohl durch bestmégliche Leistungen, langjéhrige und vertrauensvolle Partnerschaften als
auch einem exzellenten Personal- und Wissensmanagement erreicht wird. Wir
bertcksichtigen bei unserer Geschéftsstrategie die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung des
UN Global Compact, die Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) und
dementsprechend ein ausgewédhltes Set an Indikatoren gemé&B der Global Reporting
Initiative (GRI). Dartber hinaus setzen wir die Grundprinzipien der Kernarbeitsnormen der
International Labour Organisation (ILO) und einiger Normen der Internationale Organisation
fir Normung (ISO) um.

Das Thema Nachhaltigkeit ist dabei fest in unsere Unternehmensstrategie eingebunden,
welche sich aus folgenden Themenfeldern zusammensetzt:

Nachhaltiges Wachstum:

Die KSV gibt einem relativ guten Ergebnis fur jedes Jahr ausdriicklich den Vorzug gegentber
einem auBergewdhnlichen Ergebnis in  nur einem Jahr. Durch eine breite
branchenibergreifende Aufstellung wird ein aktiver Ausgleich von Chancen und Risiken
gewahrleistet und eine Unabhangigkeit erreicht.

Qualitat:

Das Ziel einer langfristigen Partnerschaft mit Kunden und Lieferanten wird durch eine
optimale Qualitat erreicht. Zur Erreichung einer bestmdoglichen Qualitat unterhalt die KSV
ein Qualitdtsmanagementsystem nach ISO 9001, welches fortlaufend weiterentwickelt wird.

Arbeits- und Gesundheitsschutz:

Die KSV bietet flexible Arbeitsmodelle und ein betriebliches Gesundheitsmanagement und
stellt so die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiterinnen in den Mittelpunkt. Die
MaBnahmen  zum  Arbeits- und  Gesundheitsschutz ~ werden  mithilfe  eines
Managementsystems nach ISO 45001 umgesetzt.

Umweltschutz:

Die KSV setzt zum Schutz der Umwelt bewusst auf die Nutzung erneuerbarer Energien sowie
die Schonung von Ressourcen. Durch ein aktives Abfall- und Gefahrstoffmanagement
minimiert die KSV schadliche Auswirkungen auf Land und Wasser.
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Personal- und Wissensmanagement:

Die KSV sieht ihre Mitarbeiterlnnen als Basis des unternehmerischen Erfolges und fordert
sowie  fordert ihre  Mitarbeiterlnnen  aktiv.  durch individuelle  Aus-  und
WeiterbildungsmalBnahmen. Die KSV achtet stets auf Chancengleichheit und spricht sich
aktiv gegen jede Form von Diskriminierung aus.

Kunden- und Lieferantenbeziehung:

Die KSV strebt eine langfristige Partnerschaft mit ihren Kunden und Lieferanten an. Die KSV
bietet ihren Kunden einen hohen Grad an Service und tUberzeugt durch Zuverlassigkeit und
Leistung.

Innovationen und Trends:

Die KSV beobachtet aktiv die relevanten Mérkte hinsichtlich aufkommender Innovationen
und Trends. Die KSV nutzt dies zur Optimierung der Produkte und Dienstleistungen sowie
zur Optimierung der internen Prozesse.

2  WESENTLICHKEIT

Unser Geschéaftsmodell ist auf Langfristigkeit und nachhaltiges Wachstum ausgelegt.
Wesentliche Aspekte hierfir sind die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden, die Reduktion
der klimarelevanten Auswirkungen unseres Wirtschaftens und langfristige, partnerschaftliche
Beziehungen zu unseren Kunden und Lieferanten. Darlber hinaus haben wir eine
Wesentlichkeitsanalyse zur Betrachtung globaler Herausforderungen oder Chancen/Risiken
durchgefihrt.

Hinsichtlich der 6kologischen, soziockonomischen und politischen Besonderheiten unseres
Umfeldes sind folgende Themen besonders relevant:

e Automatisierung und Digitalisierung im Schaltschrankbau

* Materialverfligbarkeit Lieferzeiten

e Lieferkettengesetz und Kodizes

e Datenschutzgesetz

* Flexible Arbeitsmodelle wie mobiles Arbeiten

e Faire und sichere Arbeitsbedingungen

® Riickgang der Leistungsbereitschaft

® Fachkraftemangel

Als wesentliche Themen der Nachhaltigkeit, welche durch unsere Geschéftstatigkeit
beeinflusst werden (Inside-Out-Perspektive), sind folgende Themen zu nennen:

Nachhaltiges Wachstum:

Als familiengefihrtes mittelstdndisches Unternehmen sind langfristiges Denken und
nachhaltiges Wirtschaften tief in unserer Unternehmensphilosophie und der
Unternehmensstrategie verankert.
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Qualitat:

Zufriedene Kunden und die kontinuierliche Verbesserung unserer Produkte und
Dienstleistungen ist fur uns das vorrangige Ziel. Damit einher geht die
Fehlervermeidung und die Konformitat mit geltenden Gesetzen und Verordnungen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz:

Wir stellen die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter in den Mittelpunkt.
Neben dem Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement sind wir auch gegeniber
Dritten wachsam und melden potenzielle Unfallstellen sowie geféhrliche Situationen.

Umweltschutz:

Die KSV ist sich seiner Mitverantwortung fir den Schutz und Erhalt der Umwelt
bewusst. Unsere Grundsatze haben wir in unserer Umweltrichlinie festgehalten, die fur
das gesamte Unternehmen bindend ist.

Personal- und Wissensmanagement:

Wir fordern das Know-How unserer Mitarbeiter unabhdngig davon, welchen
Geschlechts, Nationalitat, Kultur, Religion oder anderen Merkmalen ein Mitarbeiter
zugehorig ist.

Kunden- und Lieferantenbeziehung:
Wir setzen auf eine langfristige Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten.

Innovationen und Trends:

Wir als KSV mochten die elektrotechnischen Fragestellungen unserer Kunden neu
interpretieren und mit innovativen Konzepten l6sen. Auch an unserem Standort finden
aktuelle Innovationen und Trends Anwendung.

Dartber hinaus wirken externe Themen der Nachhaltigkeit auf unser Unternehmen (Outside-
In-Perspektive), welche wie folgt als malBgeblich identifiziert wurden:

Mobilitatswende:

Die Mobilitatswende fordert ein Umdenken und fihrt zu neuen Investitionen und
Anschaffungen. Gleichzeitig sehen wir in der Mobilitdtswende aber auch eine Chance
fir neue Absatzmarkte.

Cyber Security:

Geschaftsprozesse werden zunehmend digitalisiert und online Uber Weblésungen
abgebildet. Cyber Security schitzt und schafft Vertrauen — daher ist dieses Thema fir
uns zentral.

Starkere Regulierung:

Als mittelstandiges Unternehmen haben wir nur einen sehr geringen Einfluss auf die
Gesetzgebung und sehen in der zunehmenden Regulierung einen erheblichen
Mehraufwand. Uns friihzeitig mit Compliance-Themen zu befassen und rechtskonform
zu wirtschaften, erachten wir jedoch auch als Wettbewerbsvorteil.
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Gesundheit und sichere Arbeitsbedingungen:

Gute und sichere Arbeits- und Gesundheitsbedingungen sind grundlegend fur die
Leistungsféhigkeit unserer Mitarbeiterlnnen und den Erfolg unseres Unternehmens.
Durch die Neuzertifizierung nach der internationalen Norm 1SO 45001 hat das Thema
Arbeits- und Gesundheitsschutz im Unternehmen eine noch starkere Stellung
eingenommen.

Demografischer Wandel:

Der demographische Wandel betrifft uns, wie viele andere Betriebe auch. Daher
investieren wir bewusst in die Ausbildung neuer bzw. junger Mitarbeiterlnnen und
arbeiten so an der Zukunftsfédhigkeit des Unternehmens.

Ressourcenknappheit:

Die  materielle  Ressourcenknappheit  kann  zu Lieferengpédssen  und
Auftragsstillstanden fihren, fordert aber auch die bedarfsorientierte Beschaffung.

Im Bereich der Fachkréftegewinnung stehen wir in einem Wettbewerb mit gréBeren
Unternehmen, teils multinationalen Konzernen und sehen unsere
Unternehmensentwicklung durch die zunehmend schlechter werdende Verfligbarkeit
von Fachkréften durchaus beeintréchtigt.

Abhangigkeit von Drittlandern:

Im Zuge internationaler Geschéftsbeziehungen sind wir unmittelbar von gesetzlichen
und politischen Anderungen und der Verfligbarkeit von Ressourcen in Drittlaindern
betroffen. Dies erfordert von uns eine gezielte Informationsbeschaffung tber aktuelle
Zustande und situationsorientiertes Handeln. Internationale Konflikte im Jahr 2023
konnten unsere weltweiten Geschaftsbeziehungen glucklicherweise nicht stark
beeinflussen.

Digitalisierung und Konnektivitat:
In der zunehmenden Automatisierung und Digitalisierung sehen wir das Potential, die
Arbeitsbelastung unserer Mitarbeiterinnen weiter zu reduzieren, diese fir
hoherwertige  Aufgaben zu qualifizieren sowie vermehrt Personen mit
Beeintrachtigung zu beschaftigen.

Um die wirtschaftlichen und finanziellen Risiken mdglichst vorausschauend zu erkennen, zu
kontrollieren und entsprechend zu reagieren, betreiben wir ein Chancen- und
Risikomanagement. Im Ergebnis erwarten wir jedoch in keinem unserer Geschéaftsbereiche
ein signifikantes Risiko.
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Im Rahmen einer jéahrlichen Vorplanung durch die Geschaftsfihrung werden die
strategischen Ziele des Unternehmens fortlaufend bewertet sowie die operativen Jahresziele
definiert. Im Rahmen der Zieldefinition werden auch die Ergebnisse der Chancen- und
Risikobewertung sowie die Ergebnisse der Konsultationen von Beschaftigten und ggf. deren

Vertretern berlcksichtigt.

Die gesetzten Ziele werden darlber hinaus zunéchst nicht priorisiert. Stattdessen ziehen wir
es vor, den Fokus auf wenige wichtige Ziele zu legen.

Strategische Ziele

Operative Ziele

Sustainable
Development Goals

Optimierung der
betrieblichen Prozesse

(SDG)
Fortlaufende Ausweitung und effizientere 8 Menschenwirdige
Aufrechterhaltung und Nutzung der Arbeit und

Fertigungskapazitaten zur
optimierten Abarbeitung des
Auftragsbestandes

Wirtschaftswachstum

Starkung und fortlaufender
Ausbau langfristiger
Kundenbeziehungen

8 Menschenwirdige
Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Fortlaufende Optimierung
des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

Reduktion des Unfallrisikos auf
Verkehrswegen innerhalb der
Fertigungsbereiche

3 Gesundheit und
Wohlergehen

Reduktion von Stressfaktoren und
Haltungseinschrankungen

3 Gesundheit und
Wohlergehen

Fortlaufende Optimierung
der Nachhaltigkeit (ESG)

Beteiligung der
Interessensgruppen an dem
Thema Nachhaltigkeit erhéhen

16 Frieden,
Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Reduktion der CO,-Emissionen um
weitere 10% im Bereich der Scope
1 und Scope 2 Emissionen
bezogen auf die Gesamtleistung
des Unternehmens

13 MaBnahmen zum
Klimaschutz

Einhaltung von Compliance-
Anforderungen

Umfangreiche Ermittlung aller
bindenden Verpflichtungen aus
Gesetzen und Richtlinien

16 Frieden,
Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Sicherstellung einer
bestmoglichen
Informationssicherheit und
Datenschutz

Vollstandige Aktualisierung des
Verzeichnisses der
Verarbeitungstatigkeiten

16 Frieden,
Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Aufbau eines
Informationssicherheitssystems in
Anlehnung an den BSI
Grundschutz

16 Frieden,
Gerechtigkeit und
starke Institutionen
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Die Zielerreichung der strategischen Nachhaltigkeitsziele wird durch eine quartalsweise
Bewertung der Zielerreichung der operativen Jahresziele durch den jeweils
Verantwortlichen Gberwacht.

Strategisches Ziel Operatives Ziel

Fortlaufende Optimierung Eine Lageroptimierung und Kapazitatserweiterung konnten

der betrieblichen Prozesse | wir durch einen gezielten Lagerumbau erreichen.

Fortlaufende Optimierung Im Berichtsjahr konnten wir durch die Abfrage von

des Arbeits- und Notfallkontakten die medizinische Versorgung unserer

Gesundheitsschutzes Mitarbeiterlnnen im Notfall und in Krisensituationen
verbessern.

Optimierung der Im Berichtsjahr wurden erstmalig die Nachhaltigkeitsberichte

Nachhaltigkeit (ESG) des 2021 und 2022 veroffentlicht.

Unternehmens

Unsere Unternehmensgrundsatze wurden in einem Code of
Conduct fir Geschaftspartner und Mitarbeiterlnnen sowie
einer Umweltpolitik schriftlich festgehalten und auf unserer
Webseite veroffentlicht.

Das Ziel zur Reduktion unserer CO,-Emissionen um 10%
gegenlber dem Vorjahreswert konnte im Berichtsjahr
ebenfalls erreicht werden.

Die detaillierten Angaben zum Zielerreichungsgrad werden im nachfolgenden Bericht naher
dargestellt.

4 TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Unsere direkte Wertschépfungskette beginnt mit dem Einkauf elektrotechnischer Bauteile
und Komponenten sowie von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen. Diese Vormaterialien werden
ausschlieBlich von externen Lieferanten bezogen und nicht von uns produziert.

Die eigentliche Wertschopfung in unserem Unternehmen beinhaltet die Fertigung der
Energieverteilungen und Steuerschrédnke und umfasst im Wesentlichen die folgenden
Schritte:

1. Bestlickung der Schaltschrankgehduse mit den Komponenten

2. Verdrahtung der elektrotechnischen Komponenten

3. Entsorgung und Recycling der Abfalle und des Ausschusses

Dartber hinaus sind wir im Bereich der Montage und Inbetriebnahme von Energieanlagen
und Automatisierungsanlagen téatig.

Als kleines Unternehmen ist unser Einfluss entlang der Wertschépfungskette begrenzt. Im
Rahmen unseres Einflussbereiches bemihen wir uns jedoch, uns kontinuierlich zu verbessern
und geben Anforderungen hinsichtlich 6kologischer und sozialer Aspekte auch an unsere
Lieferanten weiter.
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Im Hinblick auf unsere Lieferanten fihren wir seit vielen Jahren eine detaillierte Bewertung
durch. In dieser werden Punkte wie Liefertreue, Punktlichkeit, technische Unterstiitzung oder
Reklamationen bewertet. Auch die Themen Umwelt- und Energiemanagement flieBen in die
Bewertung mit ein.

Auch mit unseren Kunden, als unsere wichtigste externe Anspruchsgruppe, stehen wir im
Dialog. Hier fihren wir mindestens einmal jahrlich eine Kundenzufriedenheitsstudie auf Basis
festgelegter Kriterien durch und sehen es als unsere Aufgabe, Verdnderungen in diesem
Umfeld moglichst frih zu identifizieren. Dazu gehdren unter anderem auch die wachsenden
Anforderungen unserer Kunden, nachhaltige und soziale Standards umzusetzen, z.B. in Form
einer Teilnahme an Nachhaltigkeitsplattformen wie bspw. ECOVADIS oder IntegrityNext.

Unsere Fertigung ist nicht energie- und abfallintensiv, da diese nach wie vor sehr
handwerklich gepragt ist. Unabhéngig davon streben wir permanent eine Reduktion unseres
Energieverbrauchs an bzw. konnten durch eine neue PV-Anlage den Anteil der
Eigenversorgung stark ausbauen. Mit bestimmten Lieferanten streben wir einen Kreislauf von
Verpackungsmaterial an, um Abfélle und deren Umweltauswirkungen zu reduzieren. Bisher
bezieht sich das Programm vorwiegend auf C-Teile. Dies soll perspektivisch jedoch auf alle
Vormaterialien ausgeweitet werden.

Branchenspezifische Erganzung

Die KSV ist im Bereich der Elektro- und Automatisierungstechnik sehr breit aufgestellt. Zur
besseren Steuerung des Unternehmens gliedert sich das Unternehmen in drei
Geschaftsbereiche, welche fur das Geschéftsjahr 2023 folgende Umsatzanteile aufweisen:

Umsatz in [TEUR] 2023
Energie-/Anlagentechnik 13.267
Steuerungs- und

Automatisierungstechnik 8.351
Mess- und Priftechnik*? 11.633
Sonstige 355
Gesamt 33.607

Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir im Jahr 2023 eine Umsatzsteigerung in Héhe von 20%
verzeichnen. Da die Geschéftsbereiche im Jahr 2023 neu geordnet wurden, ist ein direkter
Vergleich der Geschéftseinheiten zum Vorjahr nicht sinnvoll. Im Jahr 2023 wurde der
bisherige Bereich ,Gebdudetechnik” in den Geschéftsbereich ,Energie- und
Anlagentechnik” integriert. Zudem wurde der Bereich der ,Test- und Inspektionssysteme”
aus dem Geschéftsbereich der ,Steuerungs- und Automatisierungstechnik” in einen neuen,
eigenstandigen Geschéftsbereich ,Mess- und Priftechnik” ausgegliedert. Durch diese sehr
breite Aufstellung ist das Unternehmen vergleichsweise unabhéngig von Markt- und
Nachfrageschwankungen in einzelnen Segmenten und kann nachhaltig wachsen.
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// PROZESSMANAGEMENT

5 VERANTWORTUNG

Den Gesellschaftern wie auch den Geschéftsfihrern des Unternehmens ist das Thema
Nachhaltigkeit ein personliches Anliegen. Daher treiben sie die Aktivitaten des
Unternehmens in diesem Bereich proaktiv voran. In diesem Zusammenhang hat die
Geschaftsfihrung die Gesamtverantwortung fir das Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens seit 2021 Gbernommen.

Das Unternehmen ist in den Bereichen Qualitdtsmanagement sowie Arbeits- und
Gesundheitsmanagement zertifiziert. Die entsprechenden Beauftragten unterstiitzen die
Geschaftsfihrung in der Umsetzung der Anforderungen des Managementsystems und wirken
somit an der Erreichung der Nachhaltigkeitsthemen des Unternehmens mit.

Alle Prozesse und Verantwortlichkeiten des Unternehmens sind in einem Integrierten
Managementsystem festgehalten. Die Mitarbeiterlnnen haben Uber ihre PCs bzw. Uber
Terminals in den Abteilungen Zugang zum integrierten Managementsystem und werden
regelmalig hierzu geschult. Dies stellt sicher, dass die Nachhaltigkeitsthemen in allen
Unternehmensbereichen integriert sind und gelebt werden. Somit sind und bleiben sie ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie.

6 REGELN UND PROZESSE

Die Unternehmens- bzw. Nachhaltigkeitsstrategie wird in Form von messbaren Zielen,
MaBnahmen und Projekten sowie durch Verhaltensregeln und Prozessanweisungen
konkretisiert.

Durch das Integrierte Managementsystem, zertifiziert nach DIN ISO 9001 und DIN ISO 45001
(siehe Kriterium 1 - Strategische Analyse und MaBnahmen), und die Verhaltensregeln ist
sichergestellt, dass Prozesse und Verantwortlichkeiten dokumentiert, nachgehalten und bei
Bedarf angepasst werden.

Im Sinne der kontinuierlichen Verbesserung wird erkanntes Verbesserungspotential,
beispielsweise aus Rickmeldungen von Stakeholdern mit entscheidenden Auswirkungen auf
die Sicherheit oder auch die Zufriedenheit von Mitarbeitenden bzw. Kunden in die
Nachhaltigkeitsstrategie und das Managementsystem integriert. Im Hinblick auf die jahrlich
stattfindenden Audits durch unabhangige Dritte unterliegt das System auch einer
regelmaBigen externen Uberwachung.

Durch die Beauftragten im Bereich Qualitdtsmanagement sowie im Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagement werden die bereits genannten Ziele und Kennzahlen im
operativen Geschaft implementiert und Uberprift. Unser Kennzahlensystem ist die
Grundlage fur die Kontrolle des Zielerreichungsgrades.

Die gesamte Belegschaft wird Gber die Strategien, Ziele und Ergebnisse der Nachhaltigkeits-
und Geschéftsperformance informiert und aktiv zur Teilnahme aufgefordert. Impulse zur
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Verbesserung kommen von intern (Mitarbeitende) und extern (z. B. Berater im Bereich
Nachhaltigkeit).

7  KONTROLLE

Bezliglich der Nachhaltigkeitskennzahlen richten wir uns nach den GRI-Leistungsindikatoren.
Im Rahmen dieses Nachhaltigkeitsberichts mdéchten wir auf die Entwicklung folgender
Leistungsindikatoren eingehen:

o Verhaltnis Jahresgesamtvergitung | GRI SRS-102-38

. Rohstoff- und Energieverbrauche | GRI SRS-301-1, GRI SRS-302-1

o Treibhausgasemissionen in CO2-Aquivalente gemaB Scope 1 und Scope 2 | GRI SRS-
305-1, GRI SRS-305-2

o Treibhausgaseinsparungen in CO2-Aquivalente | GRI SRS-305-5

o Stunden und Anteile an Aus- und Weiterbildung | GRI SRS-404-1

o Mitarbeiterstruktur | GRI SRS-405-1

J Anzahl Diskriminierungsvorfalle | GRI SRS-406-1

. Anzahl Lieferanten, die auf soziale Auswirkung tUberprift wurden | GRI SRS-414-1, GRI
SRS-414-2

o Mitgliedsbeitrédge, z.B. in regionalen, wirtschaftlichen Institutionen | GRI SRS-415-1

Unabhdngig davon werden im Unternehmen grundséatzlich Leistungsindikatoren zur
Steuerung und Kontrolle der Zielerreichung eingesetzt. Im Folgenden sind die Kennzahlen
mit Bezug zum Thema Nachhaltigkeit aufgefihrt:

Kundenbefragung (Kundenzufriedenheit)

Marktanteil (Kundenzufriedenheit)

Anteil der Reklamationskosten am Umsatz (Qualitat/Nachhaltigkeit)
Umsatzanteil eines Kunden am Gesamtumsatz (Unabhangigkeit)
Eigenkapitalquote (Unabhéngigkeit)

Fluktuationsquote (Mitarbeiterlnnenzufriedenheit)

Krankenstand (Arbeits- und Gesundheitsschutz)

Anzahl Arbeitsunfalle (Arbeits- und Gesundheitsschutz)

Alle Kennzahlen werden in einem zentralen Kennzahlencockpit erfasst und deren
Entwicklung (berwacht. Uber das Kennzahlencockpit sind die einzelnen Kennzahlen
wiederum den zugehdrigen Prozessen und Prozessbeschreibungen zugeordnet. Dieses
Steuerungssystem macht es moglich, zu jedem Zeitpunkt die Leistungsindikatoren an
zentraler Stelle auszuwerten und darzustellen. Seit 2023 haben wir unser zentrales
Kennzahlencockpit um Leistungsindikatoren nach GRI ergéanzt, wodurch der Bereich
Nachhaltigkeit im Rahmen des jéhrlichen Managementreviews zuséatzlich kontrolliert wird.

Durch die Analyse der Leistungsindikatoren wird die Wirksamkeit des Managementsystems
ermittelt und auf dieser Grundlage bewertet, wo Anderungen und Optimierungen an
Prozessen moglich bzw. erforderlich sind. Die Kennzahlen dienen ferner als Grundlage des
Managementreviews und Nachhaltigkeitsberichts und sind somit auch integraler Bestandteil

Deutscher

NACHHALTIGKEITS
Kodex 1/
Berichtsjahr 2023 Seite 10




KSV

SYNERGIZING AUTOMATION AND ENERGY

des Nachhaltigkeitsmanagements. Sie werden im Rahmen der Audits zu den Zertifizierungen
nach 1ISO 9001 und ISO 45001 regelmaBig geprift.

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte

Die nachfolgenden Leitsédtze bilden die Werte, Grundsétze, Standards und
Verhaltensnormen unseres Unternehmens. Sie beschreiben die Art und Weise, wie wir am
Markt und gegentiber unseren Mitarbeiterlnnen agieren mochten.

. Die KSV ist der kompetente Partner fur alle Aufgabenstellungen der Elektro- und
Automatisierungstechnik;
o Die KSV stellt immer den Kunden mit seinen Anforderungen in den Mittelpunkt.

Das Ziel ist eine langfristige Partnerschaft mit den Kunden, die durch optimale
Qualitat gerechtfertigt wird,;

o Die KSV sieht ihre Mitarbeiterinnen als Basis des unternehmerischen Erfolges!
Unsere Mitarbeiterlnnen sind kreativ, kompetent, leistungsbereit und
verantwortungsbewusst;

o Die KSV setzt Erfahrung und Flexibilitdit sowie personliche Integritdt und
Kompetenz der hochmotivierten MitarbeiteriInnen zum Nutzen der Kunden ein;

o Die KSV fordert und fordert — sie konzentriert sich dabei auf das Erkennen sowie
die Nutzung und Pflege von Talenten und deren Fahigkeiten;

] Die KSV gibt einem relativ guten Ergebnis fur jedes Jahr ausdriicklich den Vorzug
gegeniber einem auBergewdhnlichen Ergebnis in nur einem Jahr;

. Die KSV will durch Zuverlassigkeit, Vertrauen und Sicherheit schaffen, durch

Leistung Uberzeugen und Verantwortung tbernehmen;

Die KSV engagiert sich bewusst und gezielt im sozialen, wirtschaftlichen und politischen
Umfeld des Unternehmens.

8 ANREIZSYSTEME

Ein monetdres oder nicht-monetares Anreizsystem besteht im Unternehmen nicht. Die
Einfihrung solcher Anreizsysteme ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht geplant, vielmehr zieht
das Unternehmen eine faire und fixe Bezahlung aller MitarbeiterInnen vor und orientiert sich
diesbeziglich freiwillig an einem Tarifvertrag. Die Zielerreichung der Vorgaben zum Thema
Nachhaltigkeitsmanagement durch die Mitarbeiterinnen und die Geschéftsfihrung werden
durch die Gesellschafter-versammlung kontrolliert, im Rahmen welcher die Geschaftsfihrer
zur Berichtserstattung Uber die Unternehmensentwicklung verpflichtet sind.

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergutungspolitik

Das hochste Kontrollorgan in der KSV ist die Geschaftsfihrung. Es bestehen im ganzen
Unternehmen keine monetdren oder nicht-monetdren Anreizsysteme. Demnach ist der
Leistungsindikator fir unser Unternehmen nicht anwendbar.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der Jahresgesamtvergitung

Das Verhaltnis der Jahresverglitung des hochstbezahlten Mitarbeitenden zum mittleren
Niveau (Median) der Jahresgesamtverglitung aller Beschéftigten mit Ausnahme des am
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héchsten bezahlten Mitarbeitenden lag im Geschaftsjahr 2023 bei 2,9 und ist somit um 3%
zum Vorjahr gesunken.

9 BETEILIGUNG VON ANSPRUCHSGRUPPEN

Die wichtigsten Anspruchsgruppen des Unternehmens wurden bereits im Rahmen des im
Unternehmen langjéhrig etablierten Qualitdtsmanagement analysiert und definiert. Im Zuge
der Einfuhrung des Nachhaltigkeitsmanagements wurden die bereits definierten
Anspruchsgruppen um die im Bereich der Nachhaltigkeit relevanten Anspruchsgruppen
analysiert und ergénzt.

Die Anspruchsgruppen sind im Unternehmen wie folgt definiert (siehe hierzu auch die
beigefligte Stakeholderanalyse Auszug Organisationshandbuch 2023.pdf):

Externe Anspruchsgruppen

Wirtschaftsprifer / Steuerberater
Finanzdienstleister / Banken
Aufsichtsbehérden (Struktur- und Genehmigungsbehérde Nord)
Landesbeauftragter fir den Datenschutz
Berufsgenossenschaft

Kammern (HWK, IHK)

Lieferanten und Dienstleister

Gesellschafter

Nachbarn und Anlieger

Versicherungen, insbes. Sachversicherungen
Kunden und Interessenten

Gesellschafter

Systempartner

Interne Anspruchsgruppen

Geschéftsfihrung / Geschaftsleitung
o Mitarbeiterinnen
J Fuhrungskrafte

Einen gezielten Austausch mit Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen haben wir bisher mit
unseren  Anspruchsgruppen nicht durchgefihrt. Beginnend mit den internen
Anspruchsgruppen, unseren Kunden und Interessenten mochten wir sukzessive einen
Nachhaltigkeitsdialog mit allen Anspruchsgruppen etablieren. Die hieraus gewonnenen
Erkenntnisse sollen zuklnftig in die Bestimmung wesentlicher Themen (Kriterium 2)
einflieBen. Ab dem Jahr 2024 mochten wir mit dem Nachhaltigkeitsdialog sukzessive
beginnen.

Auch die Entwicklung bzw. Verbesserung unserer Produkte und Dienstleistungen (Kriterium
10) sowie die Werte im Rahmen der Weiterentwicklung unseres
Nachhaltigkeitsmanagementsystems sollen insgesamt bericksichtigt und umgesetzt
werden.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und Anliegen
Kunden und Lieferanten

Fur den Berichtszeitraum ist eine Haufung von Kundenanfragen zur Beantwortung von
Fragebégen und Checklisten auf einer Vielzahl von unterschiedlichen Plattformen
festzustellen. Zu nennen sind hier Portale wie IntegrityNext, ecovadis oder
SupplierAssurance. Fokus dieser Portale ist im Wesentlichen die Sicherstellung, dass die
Vorgaben aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz eingehalten werden. Auch wenn das
Gesetz aufgrund der UnternehmensgréBe nicht fur die KSV einschlagig ist, so strahlen die
Vorgaben des Gesetzes durch die Kaskadierung doch auf die KSV ab. Darlber hinaus wird
von Kunden zunehmend ein konkretes Engagement im Bereich Nachhaltigkeit gefordert. Zu
diesem Zweck haben wir uns im Jahr 2023 unter anderem auf der Plattform CDP registriert,
auf der wir unser Engagement und unsere erreichten Ziele im Bereich Nachhaltigkeit
dokumentieren und mit unseren Partnern teilen.

Mitarbeiterlnnen

Im Jahr 2023 sind einige Verbesserungsvorschlage von Mitarbeiterinnen erfolgt, welche,
soweit als sinnvoll bewertet, im Alltag unmittelbar umgesetzt wurden. Die aktive Bewertung
und teilweise Realisierung der Ideen wurden von den Mitarbeiterlnnen befirwortet. Ein
Vorschlagswesen soll in den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden. Im Rahmen
unserer jahrlichen Betriebsversammlung haben die Mitarbeiter zusatzlich wertvolle Hinweise
und Anmerkungen eingebracht.

10 INNOVATIONS- UND PRODUKTMANAGEMENT

Das Unternehmen stellt keine eigenen Produkte bzw. Waren im eigentlichen Sinne her,
welche als solche unmittelbar am Markt vertrieben werden. Vielmehr ist das Unternehmen
im Projektgeschaft tdtig und erbringt projektabhdngig die Leistungen der Fertigung,
Montage und Inbetriebnahme von Systemen der Energietechnik sowie der Steuerungs- und
Automatisierungstechnik.

Insofern beziehen sich eigene Innovationen primér auf interne Engineering- und
Fertigungsprozesse sowie die dazugehdrigen Materialflisse. Indirekt unterstitzen wir
daneben die Innovationen unserer Kunden durch die Beriicksichtigung moderner
Technologien im Rahmen der auftragsbezogenen Planung, Konstruktion und Fertigung von
Energieanlagen und Steuerschrédnken sowie im Rahmen unserer Montage und
Inbetriebnahmeleistungen.

Aktuell werden Innovationen in Bezug auf die Nachhaltigkeit hauptsédchlich durch die obere
Fihrungsebene generiert. Hierzu gibt es verschiedene Gremien wie den Fihrungskreis
(monatlich) und das Managementreview (jahrlich), in deren Rahmen Verdnderungen im
Unternehmensumfeld, bspw. Kundenanforderungen oder normative Anderungen diskutiert
werden. Ein betriebliches Vorschlagswesen ist zurzeit nicht installiert, da wir aus unserer Sicht
noch eine UnternehmensgréBe und Unternehmenskultur haben, bei der Ideen und
Vorschlage auf direktem Weg eingebracht werden.
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Gleichzeitig bauen wir auf die Innovationen und die Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten, um so unsere Produkte und Arbeitsablaufe zu optimieren. Hier nehmen wir,
wenn moglich, auch an Innovationstagen und Produktvorstellungen unserer Lieferanten,
sowie diversen Messebesuchen teil. Darlber hinaus fihren wir ein Technologie-Scouting
durch, um aktuelle technologische Entwicklungen und Prozesse im Blick zu behalten.

Ein wesentliches Element unseres Qualitdtsmanagementsystems ist eine kontinuierliche
Verbesserung der Unternehmensprozesse. Neben der Investition in neue, energieeffizientere
Fertigungsprozesse ist die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter*innen hierbei der
entscheidende Faktor.

Das Streben nach einer standigen Verbesserung unseres Qualitatsniveaus ist eine der
treibenden Krafte unseres Handelns. Die gesamte Organisation lebt aktiv ein konsequentes
Qualitatsbewusstsein, das sich in fortlaufenden Qualitatskontrollen entlang der gesamten
Wertschopfungskette widerspiegelt. Hieriber gewéhrleisten wir gleichbleibende Qualitat
und lange Nutzbarkeit unserer Produkte und halten unsere Reklamationsaufwénde so gering
wie moglich.

Die quantitative Erhebung der Auswirkungen unserer wesentlichen Produkte und
Dienstleistungen auf soziale und 6kologische Aspekte ist ein Thema, dem wir uns in den
kommenden Jahren stellen mochten. Da sich unsere Produkte jedoch durch eine sehr hohe
Anzahl und Varianz an verbauten Vormaterialien auszeichnen und die Erhebung der sozialen
und 6kologischen Auswirkungen mit einem enorm hohen Aufwand verbunden ist, kénnen wir
zu dem heutigen Zeitpunkt noch keine Aussage treffen, wann wir eine solche Erhebung
durchfihren kénnen. Entsprechend verfolgen wir mit hohem Interesse die Entwicklung des
ZVEI-Show-Case "PCF@Control Cabinet", welcher sich unter anderem damit befasst, wie der
CO2-FuBabdruck (Product Carbon Footprint, PCF) eines Schaltschranks berechnet werden
kann.

Leistungsindikator G4-FS11: Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder
negative Auswahlprifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen.

Die KSV arbeitet mit regionalen Banken zusammen und unterstitzt somit das gemeinsame
Ziel, die regionale Wirtschaft nachhaltig zu stérken. Darlber hinaus tatigt die KSV keine
Finanzanlagen.
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NACHHALTIGKEITSASPEKTE
// UMWELTBELANGE

11 INANSPRUCHNAHME VON NATURLICHEN RESSOURCEN

Resultierend aus Art und Umfang unserer Leitungserbringung weist das Unternehmen keinen
groBen Wasserverbrauch oder eine groBe Luftverschmutzung auf. Nichtsdestotrotz ist ein
schonender Umgang mit natlrlichen Ressourcen fiir das Unternehmen schon immer ein wichtiges
Anliegen gewesen. Entsprechend nutzt das Unternehmen zum grof3en Teil Strom aus erneuerbaren
Energien, welcher durch eigene Photovoltaikanlagen gewonnen wird. Ziel ist es, den Strommix
weiter zu optimieren und so zur weiteren Reduktion der Ressourcenverbrauche beizutragen.

Der Verbrauch an Papier wird durch die gerzielte Etablierung von digitalen Prozessen fortlaufend
optimiert. Ferner wird durch eine regelmaBige Substitutionspriifung der - generell nur in geringem
Umfang - eingesetzten Gefahrstoffe die potentielle Auswirkung der Stoffe auf Mensch und Umwelt
reduziert. Zukinftig soll durch ein Abfallmanagement eine weitere Reduktion der Abfallmengen
sowie eine saubere Trennung anfallender Abfélle erreicht werden.

Unsere Verbrauchsdaten der Rohstoffe sind unter den Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis
12 angegeben.

12 RESSOURCENMANAGEMENT

Im Rahmen unserer Unternehmenstatigkeit streben wir stets eine Reduktion unseres
Ressourcenverbrauchs an. Im Jahr 2023 haben wir uns eine Reduzierung der CO2-Emmission im
Bereich Gasverbrauch und Stromverbrauch um 10% gegentber dem Vorjahreswert vorgenommen.
Wie sich in den nachfolgend dargestellten Emissionszahlen zeigt, konnten wir dieses Ziel erreichen.

Wie sich anhand der Erhebung im Berichtsjahr 2021 und 2022 schon gezeigt, nimmt der
Kraftstoffverbrauch den groBten Anteil unserer CO2-Bilanz ein. Dies ist bedingt durch unser
Projektgeschéaft, welches von Baustellen- und Montagetéatigkeiten beim Kunden geprégt ist. Die
kontinuierliche Optimierung unseres Fuhrparks ist dabei eine wesentliche Stellschraube, an der wir
daher arbeiten mochten.

Im Jahr 2023 wurden &ltere Fahrzeuge durch neue Fahrzeuge mit geringerem Verbrauch bzw. mit
Elektrofahrzeugen ersetzt. Inzwischen sind tber 50% der Firmenfahrzeuge nicht alter als 1 Jahr.

AuBerdem mochten wir unsere Mitarbeiterinnen dabei unterstitzen, Mobilitdt nachhaltiger zu
gestalten. Zu diesem Zweck wurden im Jahr 2023 26 Ladestationen fir Kunden-/Besucher- und
Mitarbeiterlnnen installiert und in Betrieb genommen. Darlber hinaus bieten wir ein
Leasingprogramm fir Fahrrader an und es werden Eco-Fahrertrainings fur Dienstwagenfahrer
durchgefihrt.

In der Fertigung haben wir im Jahr 2023 damit begonnen, bendtigte Fertigungsunterlagen nur noch
in digitaler Form bereitzustellen. Dies optimiert nicht nur den Einsatz von Papier, sondern
vereinfacht zusatzlich die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Abteilungen.
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Zur Optimierung unseres C-Teile-Managements haben wir im Berichtsjahr einen
Ausgabeautomaten installiert, um so den Verbrauch gezielter zuordnen und steuern zu kdnnen.

Die Themen Optimierung des Abfallmanagements und des Recyclingvolumens sind weiterhin
relevante Themen, zu denen wir im Austausch mit regionalen Abfallunternehmen stehen.

Fir das Jahr 2024 streben wir eine Reduzierung der CO2-Emmission um > 10% ggu. Vorjahr

nach Scope 1 und Scope 2 bezogen auf die Gesamtleistung an.

Die Darstellung bereits bestehender MaBnahmen zur Ressourceneffizienz sind in den vorigen
Nachhaltigkeitsberichten zu finden.

Im Rahmen unserer Risikobewertung konnten wir keine signifikanten Risiken bezlglich der
Ressourcen und Umwelt feststellen, da wir auf Verdnderungen in diesen Bereichen durch unser breit
aufgestelltes Geschaftsmodell gut reagieren kénnen.

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien

Im Rahmen dieses Indikators berichten wir Uber den Verbrauch der Rohstoffe, die wir zusatzlich zu
den verwendeten Herstellungsartikeln gemal Stickliste beziehen. Da wir zur weiterverarbeitenden
Industrie zahlen, stellt dieser Leistungsindikator nur einen geringen Anteil an unserem gesamten
Ressourcenverbrauch dar. Dies gilt insbesondere, als dass wir unsere Produkte in der Regel
unverpackt ausliefern oder soweit moglich die Umverpackung unseres Vorlieferanten
weiterverwenden. Nur in Einzelféllen bzw. auf Kundenwunsch wird eine explizite
Versandverpackung verwendet. Aufgrund der Bedeutung in der Wertschépfungskette sehen wir
diesen Indikator dennoch als relevant an.  Zur Verpackung und Herstellung der wichtigsten
Produkte des Unternehmens wurden folgende erneuerbare und nicht erneuerbare Materialien
beschafft und eingesetzt:

Erneuerbare Materialien:

Menge in t 2023 2022 2021 ggu. VJint

Holz 15,51 23,91 3,59 - 8,40
Wellpappe/Pappkarton 0,22 0,48 0,06 -0,26
Druckerpapier 1,98 2,05* 2,56 - 0,07

*Wert gegentber Vorjahr von 5,95 t auf 2,05 t korrigiert.

Der reduzierte Einsatz von Holz hangt mit geanderten Kundenvorgaben und -projekten
zusammen, die im Vergleich zum Vorjahr im Berichtsjahr nicht mehr erforderlich waren.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr 2023

Seite 16




KSV

SYNERGIZING AUTOMATION AND ENERGY

Nicht erneuerbare Materialien:

Menge in t 2023 2022 2021 ggu.VJint
Spannschnallen 0,01 0,00 0,04 + 0,01
Kunststoffkisten 1,28 0,96* 0,00 + 0,32
(Mehrweg)

Schaumkantenschutz - 0,01 0,01 - 0,01
Kupferschienen 30,33 7,72 4,20 + 22,61
Menge in m3 2023 2022 2021 ggu. VJ in m3
Kunststofffolie 0,50 0,07 0,05 + 0,43
Packbander / 38,47 28,89 19,23 + 9,58
Umreifungsbander

* Wert zum Vorjahr von 0,19t auf 0,96t angepasst

Die erhéhte Beschaffungsmenge im Bereich Kupferschienen erklért sich dadurch, dass wir
im letzten Jahr nach Anschaffung der Kupfermaschine mit der eigenstandigen Verarbeitung
und Konfektionierung von Kupferschienen begonnen haben.

Packbander werden bei uns zum VerschlieBen von Kartons, aber auch zum internen
Kennzeichnen von Auftragsboxen verwendet. Unter anderem wurde durch den vermehrten
Einsatz von Kunststoffkisten mehr Packband eingesetzt.

Insgesamt héngt der Anstieg der Packbédnder/ Umreifungsbander als auch der
Kunststoffkisten mit dem erhohten Auftragsvolumen im Bereich der Energie- und
Anlagentechnik zusammen. Dies spiegelt auch der Jahresumsatz des Bereichs Energie- und
Anlagentechnik und Mess- und Priftechnik wider.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch

Der Kraftstoffverbrauch aus nicht erneuerbaren Quellen unserer Fuhrparkflotte im Jahr 2023
lag bei 41.215 Litern Diesel und 4.549 Litern Super, was einer Energiemenge von 1.622.056
MJ entspricht. Die genannten Zahlen basieren auf den Auswertungen der Flottenkarten.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Kraftstoffverbrauch um 369.569 MJ gesunken. Dies liegt
unter anderem daran, dass, wie zuvor genannt, bestehende Fahrzeuge aus der Flotte gegen
neue Fahrzeuge ausgetauscht wurden und diese zum Teil auch rein elektrisch motorisiert
sind.

Der gesamte Stromverbrauch des Unternehmens lag in 2023 bei 237.780 kWh, was einer
Energiemenge von 856.008 MJ entspricht.

Davon wurden mit 69.413 kWh Strom 29% als Direktverbrauch aus der eigenen Photovoltaik-
anlage bezogen. Diese ist seit Dezember 2021 aktiv an das Netz angeschlossen. Hierlber
konnten im Jahr 2023 99.475 kWh Solarstrom gewonnen werden. Dies entspricht 108.223 MJ.
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Hiervon wurden 69.413 kWh direkt verbraucht und der verbleibende Strom in das &ffentliche
Netz eingespeist.

Insgesamt ist der Stromverbrauch im Jahr 2023 um knapp 10% gestiegen. Dies entspricht
einem deutlich geringeren Anstieg als von 2021 auf 2022 mit knapp 33%. Der Anstieg des
Stromverbrauchs seit 2021 wird zu grof3en Teilen mit der Nutzung durch den Einsatz der
Warmepumpe verursacht. Das Unternehmenswachstum tragt zuséatzlich zu dem vermehrten
Stromverbrauch bei.

In dem Zuge konnten wir im Heizenergieverbrauch eine deutliche Reduzierung erreichen.
Der Heizenergieverbrauch belief sich in 2023 auf 8.564 Litern Gas, was einer Energiemenge
von 219.200 MJ entspricht. Gegenitber dem Vorjahr hat sich der Gasverbrauch um weitere -
54 % verringert. Der gesamte Energieverbrauch des Unternehmens betrug in 2023 mithin
2.697.264 MJ. Die genannten Verbrduche basieren auf den Jahresabrechnungen der
Versorger.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des Energieverbrauchs

Im Vergleich zum Jahr 2022 hat sich der Energieverbrauch von Kraftstoff, Strom und Heizung
um insgesamt 513.386 MJ reduziert. Der Energieverbrauch ist somit um 16% gesunken.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme

Durch das Unternehmen findet nur eine Nutzung von Leitungswasser statt, welches durch
den ortlichen Versorger geliefert wird. Wir entnehmen kein Wasser aus Regionen und/oder
Bereichen mit Wasserstress. Im Zeitraum vom 24.09.2022 bis zum 25.09.2023 belief sich der
gesamte Verbrauch an Leitungswasser auf 545.000 Liter. Im Vergleich zum Vorjahr wurden
221.000 Liter Wasser weniger verbraucht als im Vorjahr. Dies entspricht einer Reduktion von
29%.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall

Das Unternehmen hat keine geféhrlichen Abfalle.
Die gesamte Abfallmenge ungeféhrlicher Abfélle im Unternehmen sowie die Verédnderung
zum Vorjahr betrug in 2023:

1 Papier: 37,8t/9 ca. 30%
T Gemischte Verpackung: 11,3t/¥ ca. 25%
1 Kunststoff: 2t/ 7Z-65%
f  Restmdull: 56,1 m3/ +/-0%
1 Holz: 171t/ 9 ca. 7%
T Kupfer und Metalle: 31t/9ca. 78 %

Der Anstieg an Papier- und Kartonageabfall ist mit dem erhdhten Auftragsvolumen zu
erklaren. Viele unserer Einkaufsartikel werden in Paketen verpackt geliefert. Dies fihrte zu
einem erhdhten Anstieg an Kartonageabfall im Wareneingang. Der Anstieg des Kupfer-
und Metallabfalls um knapp 78 % ist zum einen durch den Anstieg des Auftragsvolumens
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insgesamt begrindet, maBgeblich jedoch durch individuelle Vereinbarungen mit Kunden
zur Entsorgung von Altmaterial oder Altgeraten im Rahmen von Retrofits. Zusatzlich
wurden 2023 deutlich mehr Kupferschienen an der eigenen Kupferbearbeitungsmaschine
verarbeitet, wodurch der Abfall an Kupferschienen in absoluten Zahlen leicht anstieg. Im
Verhéltnis zum verarbeiteten Volumen an Kupferschienen ist dieser Anstieg jedoch duBerst
niedrig.

Menge in t 2023 2022
Eingesetzte Menge Kupferschienen 30,3 7,7
Entsorgte Kupferschienen 2,5 2,3

Die Entsorgung erfolgt teils Uber die kommunale Entsorgung, teils Gber Recycling oder
Ricknahme durch Lieferanten.

13 KLIMARELEVANTE EMISSIONEN

Als wesentliche Treiber von Treibhausgasemissionen, deren Verbrauch durch uns
beeinflusst werden kann, haben wir den Verbrauch von elektrischem Strom, den Verbrauch
von Erdgas sowie den Verbrauch von Kraftstoff fir die Firmenfahrzeuge identifiziert.

Im Jahr 2023 haben wir uns eine absolute Reduktion der COz-Emmissionen um 10%
gegenliber dem Vorjahreswert zum Ziel gesetzt. Dies konnten wir, wie sich an
nachfolgender Tabelle zeigt, erreichen.

Geschéftsjahr  |CO2-Emmissionen in t |Jahresumsatz in € CO2-AusstoB3 in kg /
TEUR Umsatz

2023 233 33.607 6,9

2022 268* 27.853 9.6

2021 248 24.498 10,1

* Wert von 263t auf 268t angepasst aufgrund verbesserter Datenlage.

Im Jahresvergleich ist der CO,-Aussto3 sowohl absolut als auch relativ zum Vorjahr
gesunken. Der CO,-Ausstof3 konnte um 35 t gesenkt werden. Dies entspricht knapp -13 %
bzw. ca. 2,7 kg / TEUR Umsatz im Vergleich zum Vorjahr. Im Gegensatz zum Vorjahr
berichten wir in diesem Jahr erstmalig den CO;-Ausstof3 in kg pro TEUR Umsatz, um so
eine bessere VergleichsgroBe zu schaffen. Im Jahr 2024 streben wir eine Reduktion der
COs-Emmisionen nach Scope 1 und Scope 2 bezogen auf die Gesamtleistung um > 10%
gegenliber dem Vorjahr an.

Dies soll unter anderem mittels des Austausches der Leuchtmittel in der Fertigung erreicht
werden.

Die Fahrzeuge im Fuhrpark sollen dort, wo dies auf Basis des aktuellen Stands der Technik
und des jeweiligen Einsatzzweckes sinnvoll ist, auf Hybrid- oder reine Elektrofahrzeuge
umgestellt werden. Im Berichtsjahr 2023 wurden bereits drei Fahrzeuge auf reine
Elektrofahrzeuge umgestellt.
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Ein Wechsel zu einem Oko-Stromtarif ist aufgrund der Vertragslaufzeit auf das Jahr 2026
verschoben worden.

Als Quelle zur Berechnung der COz-Emmissionen dienten uns die Angaben der jeweiligen
Versorgungsanbieter, das Informationsblatt CO,-Faktoren der BAFA Stand 15.11.2021
sowie der Berechnungsmatrix mit Stand 2021 des Bayrischen Landesamtes fir Umwelt
entnommen worden. Die oben angegebenen CO,-Aquivalente beriicksichtigen neben der
CO,-Emission auch weitere emittierte Treibhausgase, welche entsprechend ihrer
Klimawirksamkeit in CO,-Emissionen umgerechnet und dann zusammen mit den CO,-
Emissionen als CO,-Aquivalente angegeben werden. Die Datengrundlage trifft auf die
Emissionen aus Scope 1 und 2 zu.

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Im Zuge unserer schrittweisen Erstellung einer CO2-Bilanzierung, unterscheiden wir zunachst
zwischen den Emissionen aus Scope 1 und 2.

Zu Scope 1 zdhlen wir den Kraftstoffverbrauch mit einer Menge von 143 t CO2-Aquivalente,
sowie den Verbrauch von Erdgas mit einer Menge von 12 t.

In Scope 1 ergibt sich daraus ein Gesamtwert von 155 t CO2-Aquivalent-Emmissionen.

Dies sind ca. 45 t CO2 weniger als im vorigen Jahr. Hiervon wurden 12 t CO2-Aquivalente
bezogen auf den Erdgasverbrauch eingespart.

Grundlegend fur den geringeren Verbrauch an Erdgas sehen wir weiterhin den Einsatz der
Warmepumpe und die Einstellung der Maximaltemperatur im Gebaude.

Die Emissionen, verursacht durch den Kraftstoffverbrauch, sind in diesem Jahr um 32,6 t
CO2-Aquivalente gesunken. Dies kann auch darauf zuriickgefiihrt werden, dass knapp die
Héalfte unseres Fuhrparks ihre Erstzulassung im Jahr 2023 hat und es sich somit noch um sehr
neue Fahrzeuge handelt. Hinzu kommen drei rein elektrisch betriebene Fahrzeuge, die im
Berichtsjahr beschafft wurden.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen THG-Emissionen
(Scope 2)

Zu Scope 2 gehodren die Emissionen aus der genutzten elektrischen Energie mit insgesamt
78 t CO2-Emmissionen. Da uns zum Zeitpunkt der Berichtsverdffentlichung noch nicht die
Emissionswerte in g CO2/kWh unseres Energieversorgers vorlagen, wurden die Emissionen
auf Basis des CO2-Emissionswertes aus 2022 berechnet.

Der CO2-Verbrauch ist im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 9 t gestiegen. Der Anstieg ist
auf das insgesamte Wachstum der KSV zurickzufihren.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Die Erfassung der Scope 3 Emissionen ist ein Ziel, welches nach vollstandiger Erfassung der
Scope 1 und Scope 2 Emissionen angegangen werden soll.
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Aufgrund der Tatsache, dass wir erst im dritten Jahr der Nachhaltigkeitsberichterstattung
stehen, haben wir fir diesen Scope noch keine weiteren quantitativen Reduktionsziele
formuliert.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen

Insgesamt liegt die ausgestolRene CO2-Menge bei 233 t.

Durch den Einsatz der Photovoltaikanlage konnten, dhnlich wie im letzten Jahr, 25t CO2 im
direkten Verbrauch eingespart werden.

Der CO2-Augivalent-AusstoB ist im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 35 t gesunken.

// GESELLSCHAFT

14 ARBEITNEHMERRECHTE

Die Wertschatzung sowie die Sicherheit und der Gesundheitsschutz unserer mehr als 170
Mitarbeiterlnnen ist ein wesentlicher Aspekt unseres Unternehmensleitbildes.

Entsprechend hat das Unternehmen ein zertifiziertes Arbeits- und Gesundheitsschutz-
managementsystem etabliert und orientiert sich freiwillig an einem branchenublichen Tarifvertrag.
Hierlber ist sichergestellt, dass im Unternehmen eine faire Lohn- und Gehaltsstruktur, hohe
Arbeitssicherheitsstandards und transparente Fuihrungsstrukturen gegeben sind sowie die
gesetzlichen Vorgaben zu Arbeitszeit, Urlaub und Mutterschutz sichergestellt sind.

Seit 2023 sind wir erfolgreich nach der internationalen Norm ISO 45001 zertifiziert worden. Dies hat
die bisherige Zertifizierung nach ILO OSH abgeldst.

Uber unser offenes Arbeitsumfeld und der flachen Hierarchie kdnnen Mitarbeitervorschlidge direkt
an die Geschaftsfihrung herangetragen werden. Auch die jahrlich stattfindenden
Mitarbeitergesprache bieten Raum fur Vorschlage seitens der Mitarbeiterlnnen. Zum Nachhalten
der Vorschldage und deren Umsetzungsstatus werden diese schriftlich festgehalten. Bei der
Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen werden unsere Mitarbeiterlnnen mal3geblich mit
eingebunden und deren Engagement entsprechend gewdrdigt.

Uber die gesetzlichen und tariflichen Forderungen hinaus bieten wir unseren Mitarbeiterlnnen
weitere Sozialleistungen wie verginstigte Mahlzeiten in der Kantine und Getranke am Arbeitsplatz,
Impfangebote und Gesundheitstage. Mittels flexibler Arbeitsmodelle, bspw. durch die Nutzung von
mobilem Arbeiten stellen wir eine bestmdgliche Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir unsere
Mitarbeiterlnnen sicher.

Aufgrund nur eines Standorts in Deutschland sowie einer Uberwiegenden Geschaftstatigkeit in
Europa sind Arbeitnehmerrechte fir das Unternehmen kein kritisches Thema. Bei Tatigkeiten im
Ausland gelten ausnahmslos unsere deutschen Standards bzw. sofern internationale Regelungen
oder Kundenanforderungen hohere Standards erfordern, werden diese beachtet. Die
Auslandstatigkeit birgt aus unserer Sicht insofern ein Risiko, als dass gewisse Strukturen im Ausland
moglicherweise unter unseren Standards liegen und so eine Einhaltung unserer Vorgaben erschwert
wird. Aus diesem Grund wird vor jeder neuen Montagetatigkeit eine individuelle Risikoabschatzung
durchgefuhrt.
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Eine konkrete Zielsetzung fir das Thema Arbeitnehmerrechte gibt es Uber die Einhaltung der
relevanten Gesetze hinaus nicht.
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